
Arborele problemei şi arborele 
obiectivelor

METODOLOGIA ELABORĂRII 
PROIECTELOR DE 

INTERVENŢIE

Sursa: Stefan Cojocaru, 2005, Proiectul de interventie in asistenta 
sociala. De la propunerea de finantare la proiectele individualizate de 
interventie, Polirom, Iasi.

Prof.dr. Ştefan COJOCARU
Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iasi
Departamentul de Sociologie, Asistență Socială 
și Resurse Umane



Arborele problemei și cel al obiectivelor

• Este o metodă de reprezentare vizuală a 
procesului de identificare a problemei, a 
efectelor pe care le are aceasta asupra 
populaţiei ţintă, a cauzelor care o determină, populaţiei ţintă, a cauzelor care o determină, 
precum şi pentru clarificarea obiectivelor şi a 
activităţilor importante care trebuie realizate. 



Arborele problemei

• Dacă se doreşte abordarea mai multor 
probleme, se realizează un “arbore” pentru 
fiecare problemă în parte 

• După stabilirea problemei principale, sunt • După stabilirea problemei principale, sunt 
identificate cauzele acesteia şi ceilalţi factori 
care o determină, precum şi efectele pe care 
le are problema asupra diferitelor grupuri 
ţintă 



Arborele obiectivelor

• Pornind de la “arborele problemei” se 
construieşte “arborele obiectivelor” care 
specifică care specifică situaţiile viitoare dorite 
şi care pot fi realizate prin activităţi şi care pot fi realizate prin activităţi 
desfăşurate pentru eliminarea cauzelor şi 
diminuarea efectelor problemei. 



Arborele obiectivelor

• Formularea obiectivelor, utilizând în această tehnică, 
se realizează prin inversarea situaţiei disfuncţionale
identificate, iar participanţii discută despre 
posibilitatea atingerii acestor obiective în cadrul 
proiectului (Audinet et al, 2002, 37-40). proiectului (Audinet et al, 2002, 37-40). 

• se construieşte matricea logică a programului, care 
detaliază elementele esenţiale ale proiectului.



Cadrul logic al programului

• Scopul proiectului se raportează la problema centrală 
pe care proiectul o abordează şi se referă la 
modificările de ansamblu pe care le propune 
intervenţia la nivelul populaţiei ţintă. 

• Obiectivele de impact şi de implementare ale 
proiectului se referă la modificarea situaţiilor 
particulare ale membrilor grupurilor ţintă, la situaţiile 
finale dorite şi intenţionate, precum şi la modalităţile 
practice de schimbare a situaţiei iniţiale 



Cadrul logic al programului

• Rezultatele aşteptate se referă la ceea ce se
doreşte a fi obţinut în urma oferirii serviciului,
în acord cu indicatorii cantitativi şi cei
calitativi; de fapt, această secţiune prezintă o
formă cuantificată a indicatorilor stabiliţiformă cuantificată a indicatorilor stabiliţi
pentru fiecare obiectiv în parte.

• - serviciilor dezvoltate (outputs),
• - impactul asupra persoanelor din grupul ţintă

(outcomes).



Cadrul logic al programului

• Activităţile din cadrul programului reprezintă
toate acţiunile programate pentru obţinerea
rezultatelor dorite, conform unei planificări
prealabile; ele prezintă paşii care trebuieprealabile; ele prezintă paşii care trebuie
realizaţi pentru atingerea fiecărui obiectiv în
parte.
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